DEPARTAMENTO DE CALDAS
INDUSTRIA LICORERA DE CALDAS
JUNTA DIRECTIVA

ACUERDO NUMERO 002 - 2017

POR EL CUAL SE DEROGAN EL ACUERDO 034-2016 “POR EL CUAL SE
ESTABLECEN PARAMETROS RELACIONADOS CON LA ENTREGA DE LICOR
PROMOCIONAL A LOS DISTRIBUIDORES DEL MERCADO NACIONAL E
INTERNACIONAL” Y EL ACUERDO 021-2016 “POR EL CUAL SE DEROGAN LOS
ACUERDOS Nos. 004 Y 007 DE 2015 Y SE FIJAN LOS FjARAMETROS PARA LA
ENTREGA DE LICOR DE PROMOCION Y/O DEGUSTACION Y/O IMPULSO EN LOS
MERCADOS NACIONAL E INTERNACIONAL”

La Junta Directiva de la Industria Licorera de Caldas, en ejercicio de las facultades
conferidas por los Articulos 276 y 282 del Decreto 1222 de 1986 y por el numeral 20
del articulo 21 de la Ordenanza 742 del 21 de agosto de 2014 expedida por la
Asamblea Departamental, v,

CONSIDERANDO

a. Que la Ordenanza 742 expedida por la Asamblea Departamental de Caldas en
el Numeral 20 del Articulo 21, fij6 como funcién de la Junta Directiva de la
Industria Licorera de Caldas, establecer y formular todos los mecanismos y
procedimientos para la promocion, distribucion y venta de los productos de la
empresa tanto a nivel nacional como en el exterior.

b. Que mediante Acuerdo 034-2016 se implementd la politica comercial mediante
la cual se precisan las cantidades de licor de promocién que se entrega a los
comercializadores, estableciendo como tope maximo que este sera hasta el seis
por ciento (6%) de las compras y los recursos generados seran destinados para
actividades promocionales, publicitarias, de mercadeo y ventas (canjes,
promociones, exhibiciones, compra de espacios publicitarios y de
exclusividades, entre otras).

c. Que con el fin de tener una politica coherente en el manejo de los precios para
el mercado nacional, la Gerencia General y la Gerencia Comercial de la a
empresa han presentado a consideracién de la Juna Directiva un proyecto de
Acuerdo dirigido a la unificacion de precios.

d. Que dicha politica de unificacién de precios incluye un manejo diferente a la
publicidad, la cual va incluida en los nuevos precios fabrica propuestos;
adicionalmente, en la justificacion al Acuerdo de Unificacidon de Precios se
plantea una modificacién al porcentaje del licor promocional que se entrega a
los comercializadores para actividades promocionales, publicitarias, de
mercadeo y ventas (canjes, promociones, exhibiciones, compra de espacios
publicitarios y de exclusividades, entre otras), incluyendo degustaciones y se
propone la eliminacién de la entrega a los comercializadores de licor marcado
Degustacion.

e. Que teniendo en cuenta el literal anterior es consecuente derogar en su @/

integridad el Acuerdo No. 021 de 2016. ,
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f. Que con base en lo anterior, se deben unificar los conceptos de licor de
promocién y degustaciéon en un solo porcentaje de licor, el cual no va marcado
con degustacion y del cual se pagara el 50% de los impuestos. El porcentaje
maximo de este licor sera hasta el 7%, lo cual se determinara por parte de la
Gerencia General y la Gerencia Comercial, segun las necesidades y
particularidades de cada mercado.

g. Que el Gerente General y el Gerente Comercial, en sesién no presencial de
Junta Directiva del 12 de enero de 2017, como consta en acta de la misma
fecha, presentaron propuesta para modificar las cantidades de licor de
promocion que se entrega a los comercializadores, estableciendo como tope
maximo que este hasta el siete por ciento (7%) de las compras, y los recursos
generados seran destinados para actividades promocionales, publicitarias, de
mercadeo y ventas (canjes, promociones, exhibiciones, degustaciones, compra
de espacios publicitarios y de exclusividades, entre otras). El porcentaje final
sera determinado por el Gerente General y el Gerente Comercial segun las
necesidades y particularidades de cada mercado, sin exceder el tope maximo
establecido.

h. Que los miembros de la Junta Directiva, en sesion no presencial del 12 de
enero de 2017, aprobaron la politica comercial del licor promocional descrita en
el considerando anterior, por lo que se

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: Autorizar a la Gerencia General y a la Gerencia Comercial
para que implementen la politica comercial mediante la cual se precisan las cantidades
de licor de promocién que se entrega a los comercializadores, estableciendo como
tope méaximo hasta el siete por ciento (7%) de las compras por ellos realizadas y los
recursos generados seran destinados para actividades promocionales, publicitarias, de
mercadeo y ventas (canjes, promociones, exhibiciones, degustacion, compra de
espacios publicitarios y de exclusividades, entre otras).

PARAGRAFO PRIMERO: Con el pedido realizado por el comercializador, se hara la
liquidacién del licor comercial a entregar como promocion en unidades de 750 ml del
mismo licor solicitado por el contratista, de acuerdo con los porcentajes establecidos
por la Gerencia General y la Gerencia Comercial, para cada mercado, sin que el
mismo pueda exceder el siete por ciento (7%) del total de sus compras.

La liquidacion del licor a entregar como promocién, se hara tomando como base lo
solicitado por el contratista llevandolo a unidades de 750 ml y a este resultado se le
aplica el porcentaje autorizado para cada mercado; en caso de no existir presentacion
de 750 ml, la entrega se podra realizar en otra referencia disponible.

La entrega del licor de promocion a los comercializadores se hara en el momento del
retiro del licor comercial comprado; en caso de quedar cantidades pendientes de
entrega, como por ejemplo, por falta de capacidad del vehiculo y/o falta de existencia,
esta se realizara en fecha posterior.

PARAGRAFO SEGUNDO: El licor de promocién entregado a los comercializadores
bajo los lineamientos del presente Acuerdo no hace parte de la cuota contractual, se
factura con precio fabrica cero y los impuestos seran asumidos el cincuenta por ciento
(50%) por el comercializador y el otro cincuenta por ciento (50%) por la ILC.

PARAGRAFO TERCERO: El licor de promocidn entregado a particulares o servidores
de la ILC o entidades, aprobado en Comité de Mercadeo segun los lineamientos del
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presente Acuerdo, se facturarda con precio en fabrica cero y los impuestos seran
asumidos o no por el beneficiario. Asi mismo, el licor establecido en la Resolucion
numero 119 de 2013.

PARAGRAFO CUARTO: El licor marcado como DEGUSTACION existente en las
bodegas sera entregado a los comercializadores, particulares, entidades y servidores
de la ILC, hasta agotar inventario de los mismos, segun los requerimientos y
aprobaciones respectivas-

ARTICULO SEGUNDO: E| presente Acuerdo deroga el Acuerdo 021 de mayo 16 de
2016 y el Acuerdo 034 de 2016.

!
ARTICULO TERCERO: El presente Acuercjo rige a partir de la fecha de su expedicion,
copia del mismo se remite a la Oficina de Distribucion y Despachos para su aplicacion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Manizales a los doce (12) dias del mes de enero de 2017.

‘ ¥J ccécdé 7D

RICARDO GOMEZ GIRALDQ// SiLVIA MARCELA VASQUEZ EPULVEDA
Presidente ’ Sdcretaria

Proyectd: Mauricio Vélez Maldonado, Gerente Comercial /
Revis6: Martha Liliana Torres Martinez, Gerente Financiero
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CONDICIONES COMERCIALES Y DE MERCAD

LISTA DE PRECIO

En el proceso de comercializacidén y ventas es muy importante tener en cuenta las
diferentes variables de |la mezcla de mercadeo, producto, plaza, promocién y
precio, las cuales tienen alto impacto no solo en la operatividad de la empresa,
sino también y lo que es mas importante en su competitividad en el mercado,
frente a productos sustitutos directos e indirectos que cada vez estan de manera
mas facil y en mayor proporcion, al alcance del consumidor final.

En este documento se trata de manera particular lo relacionado con el precio de
venta en fabrica de los productos ILC, teniendo como objetivo principal contar con
una politica de precios para los afios 2017, 2018 y 2019, que permita establecer
incrementos diferenciados en las listas de precios que actualmente existen, de tal
forma que se precisen parametros para su fijacion y se logre en lo posible la
mayor unificacion en los precios de venta con rentabilidad para la empresa, sin
perder competitividad en el mercado.

El precio es una variable critica dentro de la estrategia de marketing de cualquier
empresa, por lo cual su definicion, administracion y lineamientos deben estar
precedidos de un analisis detallado que involucra no solo su costo de produccion,
sino que también adicionalmente debe contemplar todos los factores asociados al
producto desde que se elabora en la planta de produccion, hasta su llegada al
consumidor final, donde aparece un concepto de subjetividad y es el relacionado
con el valor otorgado por cliente al producto que adquiere o frente al cual tiene
opciones para su compra.

El precio final al consumidor, esta influenciado por multiples factores y costos
agregados en los diferentes eslabones de la cadena de comercializacién, que se
inicia con el precio fijado en fabrica para los diferentes productos y es por ello que
la empresa debe tenerlos en cuenta, para evitar desfases en el mercado que
afectan no solo la demanda del producto, sino también su imagen de marca y
posicionamiento.

Teniendo en cuenta las condiciones comerciales que se aplican en la ILC, los

productos se venden en la modalidad Ex Works, lo que significa que la mercancia

se entrega en fabrica, estando a cargo del comprador (comercializador), los

gastos que impliquen el traslado de los productos desde las bodegas de la ILC [\—‘
hasta sus instalaciones, tales como, cargue, fletes, seguros, escolta, descargue,

gastos de administracion, distribucion y ventas para llegar al precio del producto

en bodegas del cliente. \&\

Con base en lo anterior, los productos de la ILC, salvo situaciones comerciales ﬂ
que impliqguen un manejo diferente, deberian tener unos precios de venta en
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fabrica unificados, independiente a la region donde finalmente vayan a ser
comercializados; el precio al consumidor final si estara condicionado a los gastos
en que incurra cada comercializador y deberan tener el control y la supervision de
la ILC.

Un precio fabrica mayor podria aplicarse en el mercado natural de los productos
ILC, es decir en el Departamento de Caldas, en consideraciéon al arraigo y la
pertenencia que se tienen por las marcas, asi como también a los menores costos
en los que incurren los comercializadores para transportar los licores desde la
empresa hasta sus bodegas y al gran posicionamiento y preferencia con la que
cuentan los productos entre los consumidores caldenses.

En la actualidad en la ILC se tienen 14 listas de precios, presentandose
diferencias en una misma referencia de hasta un 69%; esta es una situacion
irregular, que rompe los criterios de igualdad con que se deben tratar a todos los
comercializadores, y que pueden generar no solo errores al momento de elaborar
las diferentes listas, sino que incentivan el contrabando técnico. En conclusion, no
es légico que el mismo producto tenga un precio en fabrica distinto y con
diferencias tan grandes, cuando es precisamente “precio en fabrica”, para el que
se deberian tener en cuenta solamente, los costos de produccion los cuales deben
ser los mismos independientemente del destino en el cual se va a comercializar.

La unificacién de precios, puede ser generador de una ventaja competitiva frente a
los competidores si esta bien trabajado y estructurado y permitira determinar mas
claramente la rentabilidad de los productos, facilitar el calculo de la inversion que
debe hacer directamente el comercializador e incluso la proyeccion de ingresos,
necesaria en los procesos de planeacion de la organizacion.

Esta unificacién de precios cobra mayor importancia con la entrada en vigencia de
la nueva ley de licores, que impone un nuevo régimen impositivo, estableciendo
claramente los conceptos y las tarifas que aplicaran para el ramo, por lo que las
condiciones deberian ser las mismas para todos, siguiendo un misma politica de
precios de cara a los distribuidores y el mercado nacional en general.

Es preciso sefalar que en el proceso de unificacién de precios se debe revisar el
concepto de publicidad, que actualmente y con base en clausulas contractuales o
en politicas comerciales, se encuentra definido como un porcentaje del precio en
fabrica, lo que finalmente se convierte en un componente mas del costo del
producto para el comercializador; los nuevos precios, contemplaran los margenes
correspondientes, que le permitan a la ILC y al comercializador desarrollar
actividades publicitarias promocionales y de mercadeo, incluido el porcentaje
publicitario y desapareciendo el concepto de publicidad y el fondo que se ha tenido
para administrar este concepto.
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PROPUESTA UNIFICACION DE PRECIOS

Teniendo en cuenta los anteriores planteamientos, la propuesta de unificacién de
precios, cuyas bondades se han expuesto en el presente documento, no puede
hacerse de manera inmediata y absoluta de un periodo a otro, por las grandes
diferencias existentes entre una misma referencia que se comercializa en un
mercado, frente a la misma referencia comercializada en otro; por lo tanto, y con el
fin de minimizar el impacto que causaria en los mercados una variacion dirigida a
unificar precios en un solo periodo, dicha unificacion se proyecta paulatinamente
para los proximos tres (3) afios, iniciando a partir del 2017.

En los siguientes cuadros se muestran los precios vigentes para el afio 2016, para
el mercado nacional, de las diferentes referencias de Ron Viejo de Caldas y
Aguardiente Cristal, incluyendo los porcentajes de publicidad que actualmente
rigen para cada mercado; asi:

Precio en Fabrica de Ron Viejo de Caldas por Departamento o Zona, afio 2016:

DEPARTAMENTO 20e
250 375 750 1000 TBK 1.750
Caldas Z-1 S 2383 S 5713 S 9541 S 7.846 S 20.456
Aeropuerto S 2128 S 5101 S 8519 5 7.005 S 18.264
Caldas Z-2 y Caldas Z-3 $ 2325 5 5327 S 8.833 S 7.659 S 18.865
Caldas Z-4 § 2253 S 5.198 S 85897 S 7.403 S 18.333
Cauca, Huila, Putumayo y
Tolima.
S 2634 S 4779 S 8.925 S 8.147 S 19.398
Caqueta S 2465 S  4.472 S 8.352 5 72623 S 18.151
Risaralda S 2350 S 4530 $ 8252 S 7.228 S 22.055

Amazonas, Territorios

Nacionales, Norte de
Santander. Santander y S 2353 S  4.265 S 7.970 Siv 570272 S 17.321
Vaupés.
Cundinamarca S 2.9 S 3.964 $ 7.398 S 6.883 S 16.393
Valle S 2227 S 3927 S 7.398 S 6.883 S 15.633
Narifio § 1.590 S 3.602 S 6.887 Siale 7011 S 13.042

Atlantico, Bolivar, Choco,
Cordoba, Guajira, Sucre, . | S 2.344 S 3.890 5 Zagl S 7.890 S 15.624
Magdalena, San Andrés -

Quindio $ 2136 S A48 5 . 7504 $ 6570 S 20.046
Antioguia 5. 2721 5, 4515 $ 8336 $ 9.159 S 18.135

&
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Extractado del cuadro anterior, se observan actualmente las siguientes variaciones
en los precios del Ron Viejo de Caldas, por referencia:

250 375 750 1000 TBK 1.750
Precio Maximo S 2721 S 5713 $ 9.541 $ 9.159 § 220858
Precio Minimo $  1.590 $  3.602 $  6.887 $ 6570 S 13.042
% Variacién 71% 59% 39% 39% 69%

Precio en Fabrica de Aguardiente Cristal por Departamento o Zona, Afio 2016:

DEPARTAMENTO e
250 375 750 1000 TBK 1.750

AEROPUERTO $ 1662 $ 3750 |$ 5.649 $ 4336 $ 12.121
CALDAS Z1 $  1.861 $  4.200 $  6.327 $  4.856 5 13.576
CALDAS Z2 CALDAS Z3 $  1.693 $  3.865 S 5.777 $ 5357 S 12.333
CALDAS 74 $ 1639 $ 3756 $ 5592 $  5.150 s 11.919
CUND/VALLE $ 1589 $ 2854 |$ 4259 $  4.870 $ 10.621
RESTO PAIS $ 1751 |$ 3310 |$ 4940 |$ 5145 |$ 11.222
QUINDIO $ 1539 $ 3194 |$ 4821 S 4677 s 11.086
RISARALDA $ 1693 $ 3.515 $ 5304 $ 5145 S 12.197

Con base en los datos del cuadro de precios, se observan actualmente las
siguientes variaciones en los precios del Aguardiente, por referencia:

250 375 750 1000 TBK 1.750
Precio Maximo $ 15861 |$ 4200 |S$ 6327 |$ 5357 | S 13576
Precio Minimo $ 1539 |$ 284 |$ 4259 |$ 4336 |$ 10621
% Variacion 21% 47% 49% 24% 28%

En cuanto al Ron Viejo de Caldas se evidencia claramente la desigualdad que se
presenta actualmente en los precios de venta en Fabrica, registrandose la mayor
diferencia (69%) en la presentacién de Garrafa y las diferencias para las
presentaciones de mayor rotacion como lo son 375 ml y 750 ml, se situa en el
59% y el 39%, respectivamente.

En cuanto al Aguardiente Cristal, la mayor diferencia (49%) se registra en la
presentacion de 750 ml.

Por lo anterior y buscando que afio a afo las diferencias se reduzcan, hasta llegar
a tener solo dos listas de precios de venta en fabrica para el mercado nacional,
dando asi un manejo diferente al mercado propio o natural o sea el de Caldas, se
plantean y se presentan a consideracion de la Junta Directiva, los precios para los
afios 2017, 2018 y 2019, en una estrategia dirigida a tener solamente dos (2) listas
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de precios de Aguardiente Cristal para el afio 2018 y solamente dos ( e Caldas
‘precios de Ron viejo de Caldas para el afio 2019.
Es de anotar que los porcentajes de variacidn propuestos para los afios 2018 y
2019, podran modificarse en la medida en que se obtengan mejores condiciones
en la contratacion de insumos o de otros gastos que afecten el costo de los
productos, contando para ello con la debida viabilidad financiera, avalada por
dicha area o ante cualquier eventualidad que por esta variable afecté el
mercado.
Precio de Venta en Fabrica de Ron Viejo de Caldas por Departamento o
Zona, propuesto para el ano 2017:
2017
DEPARTAMENTO
250 375 750 1000 TBK 1.750
e Caldas Z-1 52383 § 5718 S  9.541 S 7.846 S 20.500
Caldas Z-2, Caldas Z-3 y
i e 2383 |$ 5500 |$ 9100 |$ 7846 |$ 19500
Caldas Z-4 S 2.883 S 5.400 S 8.925 S 7.600 S 19.000
Cauca, Huila, Putumayo y
v - Sy $023888F 5 4800 | $o08025 | 8" 8200 $  19.000
Caqueta S 2383 S 4600 $ 80925 S 7.650 S 18.200
Risaralda S 21383 S 4700 S 8.350 S 7.650 S 19.000
Amazonas, Territorios
Nacionales, Norte de
ool o Bt v % 2381 |45 as1s |4 soo0 |E2 7650 |3 1m0
Vaupés.
Cundinamarca, Valle y Narifio | $ 2.383 S 4.200 S 7.800 S 7.650 S 16.400
Atlantico, Bolivar, Choco,
Cérdoba, Guajira, Sucrey S 3883 S 4.200 S 7.800 $ 8200 S 16.400
Magdalena.
Quindio $ 2.383 S  4.200 S 7.800 S 7.650 S 19.500
— Antioguia y San Andrés S 2721 S 4.515 $ 8336 $ 9.159 S 19.000
250 375 750 1000 TBK 1.750
Precio Maximo S w2728 Sun 5,718 S 9.541 $ 9.159 S 20.500
Precio Minimo 5 2383 S 4.200 S 7.800 S 7.600 S 16.400 /\
% Variacion 14% 36% 22% 21% 25%

%
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Como se observa, en la proyeccion de precios para el afio 2017, se evidencia una
reduccion en las diferencias, ya que para la presentacion de 375 ml, se pasa de
una diferencia entre precios del 59% a una diferencia del 36%; y en la referencia
de 750 ml la diferencia pasa del 39% al 22%, que como se indico antes son las de
mayor rotacién y por tanto las de mayor impacto para la empresa, para el
comercializador y para el mercado.

Teniendo en cuenta la venta de las diferentes presentaciones en los diferentes
departamentos y con la propuesta de precios, el incremento ponderado es del
4.9%.

Precio en Fabrica de Aguardiente Cristal por Departamento o Zona,
propuesto para el afio 2017:

2017
DEPARTAMENTO
250 375 750 1000 TBK 1.750
Caldas Z-1 S 1.800 S 4.200 S  6.350 S 5.200 S 13.500
Caldas Z-2, Caldas Z-3, Caldas
7-4 y Aeropuerto S  1.800 S  4.000 S 6.000 S 5.200 S 13.000
Cundinamarca y Valle S 1.800 S 3.300 $ 5.000 S 5.200 S 11.000
Risaralda S  1.800 S 3.450 S 5.200 $  5.200 S 11.000
Resto Pais S 1.800 S 3.400 $  5.000 S 5.200 S 11.000
250 375 750 1000 TBK 1.750

Precio Maximo S 1.800 S 4.200 $ 6.350 $ 5.200 S 13.500
Precio Minimo $ 1.800 $  3.300 S 5.000 $ 5.200 $  11.000
% Variacion 0% 27% 27% 0% 23%

Del cuadro se deduce que la diferencia en precios para la referencia de 750 ml
pasa del 49% que se tiene en los precios del afio 2016, a una diferencia del 27%
en la lista propuesta para el afio 2017; en la referencia de 375 ml, la diferencia
pasa del 47% al 27%, lo que indica que la brecha se va cerrando; el incremento
ponderado en la categoria es del 5.2%

Se contintia con la propuesta, asi: Precio de Venta en Fabrica de Ron Viejo de
Caldas por Departamento o Zona, para el afio 2018, asi:
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2018 Caldas
DEPARTAMENTO
250 375 750 1000 TBK 1.750
Caldas Z-1, Caldas Z-2 y Caldas Z-3, S 5713
Caldas Z-4 y Aeropuerto S 2479 S 9.541 S 8.000 $ 20.500
Cauca, Huila, Putumayo y Tolima. | $ 2.479 $  4.800 S 8.925 $  8.200 S 19.000
Caqueta S 2479 $  4.700 S 8925 S 8.000 S 19.000
Amazonas, Territorios Nacionales,
Norte de Santander, Risaralda, S 2479 S 4.700 S 8.400 S 8.000 S 19.000
Santander y Vaupés.
Cundinamarca, Valle y Narifio S 2.479 S 4.450 S 8.100 S 8.000 $ 17.000
Atlantico, Bolivar, Chocd, Cordoba,
Guajira, Sucre y Magdalena. S 2479 S 4.500 S 8.400 S 8.200 S 17.000
Quindio S 2479 S 4,500 S  8.400 S 8.200 S 15.000
Antioquia y San Andrés G, <272 S 4515 S 8.400 S 9.159 $ 19.000
250 375 750 1000 TBK 1.750
Precio Maximo ¢ sggu $ 5.713 S  9.541 S 9.159 S 20.500
== Precio Minimo S 2479 S 4.450 S 8.100 S  8.000 S = 17.000
% Variacion 10% 28% 18% 14% 21%

Se observa en los precios de Ron propuestos para el afno 2018, que la tendencia
en cuanto a la reduccidn de las diferencia entre pecios continua, al pasar del 36%
en el aflo 2017 en la referencia de 375 ml a una diferencia del 28% para el afio
2018 y en la referencia de 750 ml la diferencia pasa del 22% al 18%; el incremento
ponderado en la categoria es del 3.7%

Precio en Fabrica de Aguardiente Cristal por Departamento o Zona,
propuesto para el afio 2018:

2008
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2018
DEPARTAMENTO
250 375 750 1000 TBK 1.750
Caldas Z-1, Caldas Z-2, Caldas Z-3,
Caldas Z-4 y Aeropuerto $ 1.900 S 4.200 $  6.350 $ 5.500 S 13.800
S Cundinamarca, Valle, Quindio,
Risaralda y Resto del Pais. S5 1900 |5 3500 |S 530080 S 5500 [°SSud 500
250 375 750 1000 TBK 1.750
Precio Maximo S 1.900 S 4.200 $ 6.350 S 5.500 S 13.800
Precio Minimo S 1.500 S 3.500 $ 5.300 S 5.500 S 11.500
% Variacion 0% 20% 20% 0% 20%

com.co
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Como se observa en el cuadro, para el afio 2018 la propuesta de precios de
Aguardiente Cristal contempla dos (2) listas; una para el Departamento de Caldas
y otra para el resto del pais, con una diferencia del 20% en las presentaciones de

375 ml, 750 mly 1750 ml; el incremento ponderado en la categoria es del 4%.

Propuesta de Precio de Venta en Fabrica de Ron Viejo de Caldas por
Departamento o Zona, para el afio 2019, asi:

2.019
DEPARTAMENTO
250 375 750 1000 TBK 1.750
Caldas (Incluye Aeropuerto LaNubia) | § 2600 |$ 5750 | S 9980 |S$ 8300 [§ 21500
Resto del Pais S 2.600 $  4.700 S 8.450 S 8.300 S 18.000
250 375 750 1000 TBK 1.750
Precio Maximo $ 2600 |$& 5750 |$ 998 |S$ 8300 |S$ 21.500
Precio Minimo S 2.600 S 4.700 S 8.450 S 8.300 S 18.000
% Variacion 0% 22% 18% 0% 19%

Como se observa en el cuadro, para el afno 2019 la propuesta de precios de Ron
Viejo de Caldas contempla dos (2) listas; una para el Departamento de Caldas y
otra para el resto del pais, con diferencias basicamente en las presentaciones de
375 ml, 750 ml y 1750 ml, que son del 22%, el 18% y el 19% respectivamente; el
incremento ponderado en la categoria es del 2.9%.

Propuesta de Precios para
anteriores listados, para el afio 2017:

Otros Productos, no contemplados en los

2017
DEPARTAMENTO Ron Tradicional Licor de Ron viejo de Caldas 4 | Crema de Ron viejo de Caldas | Crema de Café
Anos Cheers Kaldi

1000 Vidrio 375 750 375 750 750

Precio Pais S 10.950 S 4.500 S 7.500 S 10.750 S 18.150 S 8.650
Ron 5 afios Ron 8 afios Ron 15 afos
DEPARTAMENTO
375 750 375 750 750

Vel Ewsinaensnea ¥ $ 6.000 $ 10200 |$ 11300 |$  20.200 $ 28900
Quindio
Resto Pais S 6.300 S 10.600 $ 11.800 S 20.900 S 30.000




Industria

Licorera
) de
Sesardionbe ikl 5 Aguardiente Amarillo de Caldas
DEPARTAMENTO Manzanares
375 750 375 750
Caldas S 3.735 S 4.867 S 3.500 S 8.650
Resto Pals S 3.050 S 4.050 S 3.500 S 8.650

Los precios para el afno 2018 seran unificados.

Con la anterior propuesta se tendra una politica de precios coherente, dando un
equilibrado tratamiento a los diferentes comercializadores, garantizando mayor
seguridad en la elaboracion de listas de precios, e igualmente permitira un calculo
mas acertado de los margenes de rentabilidad para al ILC.

LICOR DE PROMOCION E IMPULSO

Para la inversion en actividades de promocion y publicidad, actualmente se tienen
varias fuentes generadoras de recursos y en la misma medida se tienen
planteadas las formas para ejercer control sobre la utilizacion de las mismas, asi:

- -Licor de Impulso: Entre 2% y 6% en licor (comercial y/o degustacién), licor a
precio cero, el distribuidor asume el pago del 100% de los impuestos.

-Licor Promocional: Entre el 3% y 6% en licor (comercial) y el distribuidor asume el
pago del 50% de los impuestos, licor a precio cero.

Este esquema representa una diferenciacion en el manejo publicitario de los
mercados y en las fuentes generadoras de recursos, lo cual hace mas dispendioso
la liquidacion y el manejo de inventarios tanto en la ILC como los distribuidores.
Por lo tanto, se debe unificar estos dos conceptos de licor en un solo porcentaje
de licor el cual no va marcado con degustacion y se pagara el 50% de los
impuestos. El porcentaje maximo de este licor seria del 7% y se determinara
segun las necesidades del mercado.
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