DEPARTAMENTO DE CALDAS
INDUSTRIA LICORERA DE CALDAS
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RESOLUCION NUMERO E06 A - 2 DE 2016

POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN ESTRATEGICO
PARA LA INDUSTRIA LICORERA DE CALDAS 2016 - 2020

EL GERENTE GENERAL

En ejercicio de sus atribuciones constitucionales y legales, en especial las conferidas por
el decreto 2145 de 1999 articulo 11, el Decreto 943 de 2014 articulo 2°, y el numeral 6 del
articulo Nro. 25 de la ordenanza 742 de 2014, y

CONSIDERANDO:

1. Que la Ley 1474 del afio 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacién y sancion de actos de corrupcion vy la
efectividad del control de la gestion publica, en su Articulo 74 — PLAN DE ACCION DE
LAS ENTIDADES PUBLICAS, ordena que en todas las entidades del Estado a mas
tardar el 31 de enero de cada afo, deberan publicar en su respectiva pagina web el
Plan de Accion para el afio siguiente, en el cual se especificaran los objetivos, las
estrategias, los proyectos, las metas, los responsables, los planes generales de
compras y la distribucion presupuestal de sus proyectos de inversiéon junto a los
indicadores de gestion.

2. Que el Plan Estratégico Empresarial de la Industria Licorera de Caldas, es la
herramienta basica del proceso administrativo, que permite direccionar la organizacion
de acuerdo con su misién, vision, politica y objetivos estratégicos y de calidad, de
manera eficiente y eficaz.

| 3. Que el PLAN ESTRATEGICO es un instrumento de la alta gerencia en la cual se
plasman, entre otros aspectos, el estilo de la alta direccion de la nueva administracion
de la INDUSTRIA LICORERA DE CALDAS. Asi mismo, los planes de accién son
herramientas administrativas que orientan el funcionamiento de los procesos al interior
de la organizacion, los cuales deben estar incluidos en el plan estratégico.

4 Que el CONGRESO DE COLOMBIA viene dandole tramite proyecto de ley 189, cuyo
texto definitivo aprobado por la COMISION TERCERA del Senado en sesiones de los
dias 14 y 15 de junio de 2016 — PROYECTO DE LEY NO. 189/16 SENADO 152/2015
CAMARA. acumulado con los PROYECTOS DE LEY NO. 135/15 (CAMARA) y No.
158/15 (CAMARA) “POR LA CUAL SE FIJA EL REGIMEN PROPIO DEL MONOPOLIO
RENTISTICO DE LICORES DESTILADOS, SE MODIFICA EL IMPUESTO AL
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CONSUMO DE LICORES, VINOS, APERITIVOS Y SIMILARES, Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES", reforma por completo la recaudacion del impuesto y la modificacion
del monopolio departamental para la produccién y distribucién de las bebidas
alcohdlicas en los 32 departamentos del pais, se fija el régimen propio del monopolio
rentistico de licores destilados, se modifica el impuesto al consumo de licores, vinos,
aperitivos y similares; lo cual genera nuevas condiciones de mercado para las
empresas productoras de licores en el territorio colombiano.

5. Que la INDUSTRIA LICORERA DE CALDAS debe formular un PLAN ESTRATEGICO |
orientado: a enfrentar las nuevas condiciones de mercado, a proteger |la
institucionalidad, a garantizar Ia permanencia de la empresa en el mercado, a i
garantizar la continuidad en generacién de recursos que apalanquen los programas de
salud, educacion y deportes del Departamento de Caldas.

6. Que el MARCO ESTRATEGICO de la ILC, contiene los siguientes elementos:

MISION: Proporcionarle a nuestros consumidores el acomparniamiento ideal que haga
especial cada uno de sus momentos, ofreciéndoles las mejores bebidas para alimentar el
espiritu y vivir intensamente cada experiencia con responsabilidad.

VISION: Para el 2020 la ILC se consolidara como una empresa sostenible, orientada al
consumidor, ventas superiores a 30 millones de botellas, que con innovacion constante,
unidades de negocio alternativas y tecnologias lideres, estara posicionada dentro de las
primeras empresas productoras de ron y aguardiente en América Latina.

VALORES:
— Actitud de servicio
- Maestria/sapiencia
- Compromiso
— Transparencia
— Proactividad
— Alegria
— Respeto

PRINCIPIOS CORPORATIVOS
~ Orientacion al mercado
- Innovacién y mejoramiento continuo
— Competitividad
- Trabajo en equipo y desarrollo del individuo
— Planeacién y ejecucion
- Orientacion al resultado |
— Disposicién al cambio

POLITICA INTEGRADA DE GESTION: En la Industria Licorera de Caldas estamos
comprometidos con la satisfaccién de nuestros clientes, con productos de excelente
calidad a través de un comercio legitimo, manteniendo condiciones de seguridad
organizacional e implementando programas orientados al bienestar de nuestros
colaboradores, siendo responsables con el medio ambiente como factor fundamental en
todas las actividades, realizando una adecuada gestién del riesgo y enfocados hacia el
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mejoramiento continuo, para alcanzar nuestra razon de ser: Generar recursos para la
prosperidad de los caldenses.

DIMENSIONES, OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS A ALTO NIVEL:

Dimension Objetlvos estratégicos Estrategla
Mejora del margen opecativo- | | Opumizacien del capital de trabajo neto |
L Mejora de EBITDA g4 operalivo |
Sostenibilidad ‘ Mejora del margen neto V{ Majora del margen bruto
Mejorar 1 le;llahilll:ﬂ da los activos ikt Fortalecer las practicas d; RSE

¥ Onmmm“me]cmm S | Creeimiento Intemacional - Ron

Cliente Mercado : Grédmiepln e"m} el

Cracimianto Nacional - Ron / Aguardiente

e T y—— e - —
bt | g::xg‘:,:: | Gestion Legal | Foralecimiento de la
Vi e S 1 "y gestion productiva
Procesos [ Desamoliode nuevos || Contratacion, Costos @ ] e , k
L podudes ) L informacion 1ol cdan Segumiento, |
[ o ~ 1 [ Conotimiento del | evaluacién y contrdl de
ol consumidor )L )
PR e TR R SR alancamiento en sistemas de informacion
Aprorclizale y ~i++VFortalacer.el conocimiento, i
crecimiento ’ hacil . i | Gestionar cambios en el capilal humano y en la culturd que parmitan una organizacion |

| mds compeliliva, productiva y rentable |
N - - S S S — T st S

- i e

Inniovacién Prionizar y gestionar proyectos (ejecutarlas eficiente y rentablemente) |

y gestion de
Proyectos

Implementar practicas lideres en |3 gestion de proyeclos

ALIANZAS CLAVE:

— Gobernadores

- Secretarias de Hacienda/Oficinas de Renta Departamentales
— Entidades financieras

—~ Entes de control

— Asambleas Departamentales

— Senadores y Representantes

— Distribuidores, comercializadores mayoristas y minoristas
— Proveedores

— Sindicato

— Consumidores

— Almacenes de cadena, tiendas, licorerias y supermercados
— Sitios de Consumo: Bares, Restaurantes, Discotecas

7 Que en el PLAN ESTRATEGICO de la INDUSTRIA LICORERA DE CALDAS 2016-
2020, se validaron las ideas o iniciativas de manera grupal para definir y priorizar el
portafolio de proyectos que podrian ser ejecutados durante la vigencia del plan
estratégico. Estas ideas o iniciativas se alinean con la mision, vision y objetivos de la
organizacion.

8. Que en el Comité de Gerencia de la Industria Licorera de Caldas, segun consta en
el acta Nro. 03 de enero 22 del 2016, se determind proyectar los planes de accion
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institucionales para la vigencia 2016 acordes con el plan estratégico 2012 -2015
que fue aprobado mediante resolucion Nro. 1168 del 28 de diciembre del 2012 y
adicionado mediante resolucion 0058 del 31 de enero del 2014, hasta que la
Gerencia General adopte su Plan Estratégico de la INDUSTRIA LICORERA DE
CALDAS.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Adoptar el Plan Estratégico de la Industria Licorera de Caldas,
para el periodo 2016- 2020, el cual se anexa a la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: Adoptar los Planes de Accién de los diferentes procesos de la
Industria Licorera de Caldas para la vigencia 2016, que se anexan a esta Resolucion.

ARTICULO TERCERO: El cumplimiento del Plan estratégico, tiene caracter obligatorio en
su ejecucion, seguimiento y evaluacién por parte de los directivos y servidores pliblicos.

ARTICULO CUARTO: AMBITO DE APLICACION Y REGULACION. El presente acto
administrativo sera aplicable a todas las areas organizacionales de la Industria Licorera de
Caldas y su reglamentacién estd contenida en el plan estratégico de obligatoria
presentacion ante los entes de control.

ARTICULO QUINTO: VIGENCIA Y DEROGATORIAS

El presente acto administrativo rige a partir de la fecha de su publicacién y deroga la
Resolucion No. 1168 del 28 de Diciembre de 2015, por medio de la cual se adopta el Plan
Estratégico de la Industria Licorera de Caldas para el periodo 2012 — 2015, y la
Resolucion No. 0058 del 31 de enero de 2014, por medio de la cual se adiciona Plan
Estratégico de la Industria Licorera de Caldas para el periodo 201 — 2015.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en la ciudad de Manizales el dia ___ delmes de de 2016
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GERENTE GENERAL

Proyectd: HENRY SANCHEZ MARIN — Lider proceso Mejoramiento lnstitucionm
Reviso: SILVIA MARCELA VASQUEZ SEPULVEDA - Asesora Juridica />




